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[EXTE

Las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) generan altas expectativas y deben ganarse la confianza de las
partes interesadas externas (ciudadanos, sociedad civil, 6rganos legislativos, entes fiscalizables auditados y
otros). La Auditoria Superior de la Federacion menciona en sus "declaraciones de principios sobre la
independencia de las Entidades de Fiscalizacién Superior"" |a importancia de la conviccion de que, bajo
cualquier forma de gobierno, los asuntos publicos son asuntos de todos, en virtud de que la gestion que se
realiza de ellos condicionan los actos de la vida cotidiana y afirma que en este contexto, las exigencias de la
ciudadaniay de la sociedad organizada han convertido a la rendicion de cuentas y a la fiscalizacion superior
en temas centrales de la organizacion, funcionamiento y gobernabilidad de los estados contemporaneos.
Por lo tanto, tienen que actuar como organizaciones modelo integras e inspirar confianza y
credibilidad’.

La implementacién de la Metodologia de Marco Logico (MML), cuya utilizacién ha demostrado mayor
practicidad y cobertura en la instrumentacion, ya que abarca desde la conceptualizacion y disefio de un
programa o proyecto, hasta el establecimiento de metas, objetivos y parametros claros (indicadores) para
llevar a cabo el seguimientoy la evaluacion en un programa, proyecto o estrategia fortaleciendo el disefio de
programas, el monitoreo, la evaluacion de la gestiony los resultados obtenidos.

El trabajo de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) tiene por objeto promover el buen gobierno en el
sector publico, contribuyendo asi a reforzar la confianza de las partes interesadas. Se espera que las
Entidades de Fiscalizacion Superior marquen la diferencia en la seguridad de la ciudadania sobre la correcta
aplicacion de los recursos publicos. Para ello, “deben actuar como organizaciones modelo y dar ejemplo;
deben respetar los principios fundamentales relativos a la ética, garantizar la adecuada transparencia y
rendicion de cuentas” como lo marca la Organizacién Internacional de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI)® .

La aplicacién de la MML como herramienta para la administracion por objetivos, empleada en el disefio,
monitoreo y evaluacion de proyectos de desarrollo, ayuda a la medicidn de resultados permitiendo mejorar
el disefio y la légica interna de los programas presupuestarios, asi como identificar de manera oportuna
retos y necesidades de los programas con el fin de que los servidores publicos puedan tomar decisiones
pertinentes en torno a su disefio e implementacion. Su objetivo principal consiste en definir de la manera
mas adecuada el disefio de la intervencion del programa en la etapa de planeacion, para verificar su
viabilidad.

! LaIndependencia de las Entidades de Fiscalizacion Superior Declaraciones de Principios. Auditoria Superior de la Federacién. Agosto 2009

2 ISSAI 30, Cédigo de ética de las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI) son emitidas por la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI). Para mas informacion visite www.issai.org

* Normas de Auditoria de la INTOSAI emitidas en junio de 1992 por la Comisiéon de Normas de
Auditoria de la INTOSAI (La Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores es una
organizacion intergubernamental cuyos miembros son instituciones fiscalizadoras superiores).
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En México, la MML tiene caracteristicas particulares y con distintos grados de avance en los tres niveles de
gobierno. En el federal, su implementacion inicié en 2007, con los esfuerzos que la administracion publica
federal emprendio para mejorar el diseiio y la evaluacion de los programas publicos con un enfoque de
gestion para resultados (GpR), mientras que en las entidades federativas y los municipios el impulso a dicho
enfoque hatenido diversos tipos de avance.

El presente proyecto toma como bases varios documentos emitidos y publicados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) dentro de los cuales se encuentran la Guia para la construccion de Indicadores Estratégicos y
Guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados respectivamente, considerados como
apoyo alas dependencias e instancias del sector gubernamental.

La revision de una Cuenta Publica debe ser orientada a resultados y para ello, se requiere informacion sélida
sobre un conjunto de indicadores que muestren no solo la evaluacion del desempefio de un programa o
proyecto en términos de la ejecucién del gasto, sino del impacto de las tareas o acciones de los programas
para cumplir con el logro de las metas y los objetivos de politica publica.

Victoria de Durango, Dgo., marzo de 2021
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Introduccion a la Metodologia del Marco Légico (MML)

La MML es una herramienta de planeacion fundamentada principalmente de la solucion sistémica de
problemas, de tal forma que genere parametros que fortalezcan el seguimiento de los objetivos deseados, la
rendicion de cuentas y la evaluacion de resultados e impactos. Es decir que la MML permite obtener de
forma sistematicay l6gica los objetivos de un programay en su caso proyectarlos a metas de mayor nivel.

El surgimiento de la MML se da para abatir tres problemas comunes de la planeacion en los proyectos de la
administracion publica que eran:

Conceptualizacion inapropiada del proyecto sin
sustento de base solida para la evaluacion.

Planificacion de proyectos carentes de precision sin
objetivos y metas claras, con actividades dispersas.

FUENTE: Creacién propia fundamentada con el Diplomado Presupuesto basado en Resultados (PbR) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP). Agosto 2020.

De ahi se desprende la necesidad de la utilizacion de una herramienta que nos permita la realizacién de
mejores programas de trabajo con un sustento y base de medicion ajustada a los tiempos actuales y que sea
aplicable a nuestro entornoy las necesidades institucionales.




Metodologia del Marco Légico

Es una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefo, ejecucion, monitoreo
y evaluacion de programas y proyectos, su uso permite:

Presentar

de forma sistematica y
logica los objetivos de
un programa
y sus
relaciones de
causalidad.

.

2, B

Identificar Evaluar
los factores el avance en la
externos al consecucion de

programa que los objetivos.

pueden Asi como
influir en el examinar el
cumplimiento desempeiio del
de los programa en
objetivos.

todas sus etapas.

FUENTE: Creacién propia con base en las Disposiciones del Sistema de Evaluacion del Desempefio de Transparencia Presupuestaria
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Favorece

al monitoreo
(seguimiento) y
evaluacion; y la
consecucion de
objetivos.

Apoya

la toma de decisiones
sobre los programas
y la asignacion de
recursos.

Principales usos de la MML

@

©

la planeacion
participativa, y
estimula el logro de
acuerdos y su
instrumentacion.

FUENTE: Creacién propia con base en las Disposiciones del Sistema de Evaluacion del desempefio de Transparencia Presupuestaria de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP).
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Las principales ventajas de la MML son:

Apoya a la toma de decisiones permitiendo planear, organizar y presentar de forma
sistematizada la informacién que es base del programa para su facil entendimiento.

Define los responsablesy tiempos para la obtencién de los resultados proyectados.

Establece de manera claralos objetivos y metas, con indicadores que faciliten la alineacién de los
programas o proyectos entre si, y con el Plan Estatal de Desarrollo (PED).

Estandariza el disefio y sistematizacion de los programas presupuestarios, por ejemplo, una
terminologia homogénea que facilita la comunicacion.

Favorece una expresion clara y sencilla de la légica interna de los programas, proyectos y de los
resultados esperados con su ejercicio, y con ello, el destino del gasto publico asignado a dichos
programasy proyectos.

Genera una estructura para sintetizar, en un solo cuadro, la informacién mas importante sobre
un programa o proyecto: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Propicia que los involucrados en la ejecucion del programa trabajen de manera coordinada para
establecerlos objetivos, indicadores, metas y riesgos del programa.

Proporciona informacion necesaria para la ejecucién, monitoreo y evaluacion del programa

presupuestario, asi como para la rendicion de cuentas.

Principales involucrados en la aplicacion de la MML:

Responsables de la planeaciéninstitucional (Personal Directivo).
Responsables de la programacidn-presupuestacion
Responsables de la ejecucion de los programas.

Responsables de la evaluacion.

Los beneficiarios de los programas (Sociedad).
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Etapas de la Metodologia del Marco Logico (MML)

Definicion del
problema

Analisis del
problema

Definicion del

objetivo
Elaboracion de la Matriz de L
Indicadores de Resultados @ =
(MIR)

FUENTE: Creacion propia con base en las Disposiciones del Sistema de Evaluacion del desempefio de Transparencia Presupuestaria
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

@ 2.2.1.- Definicién del problema

La utilizacion de recursos publicos pasa por un conjunto de procedimientos referentes a su origen, acciones
y estrategias, métodos de aplicacion, sistemas de control, ejercicios de participacion y rendicion de cuentas.
Su destino en la actividad gubernamental busca resolver problemas publicos a los cuales se enfrenta la
sociedad y sobre los cuales requiere de una atencion oportunay eficiente por parte de las instituciones®.

La planeaciéon debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad de la
Entidad de Auditoria Superior del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y
sostenible, con perspectiva de interculturalidad y de género, y debera tender a la consecucion de los fines y
objetivos estratégicos, basado en un coordinado y efectivo trabajo en equipo institucional.

* Sistema Nacional de Fiscalizacion en el Marco de los Desafios para la Rendicién de Cuentas en México.
Guadalupe Blanca Leticia Ocampo Garcia de Alba. Diciembre 2016.



o
o
i 10 ;:L ML ;B’
. L

La auditoria es un mecanismo disponible en la actualidad para el control, vigilancia y fiscalizacion de los
recursos publicos. En la auditoria se define con bastante razonabilidad, la situacion real de un organismo,
ademas evalua el grado de eficiencia y eficacia con que se desarrollan las tareas administrativas y el grado de
cumplimiento de los planesy orientaciones de la organizacion.

La funcion de la fiscalizacion superior de los recursos publicos recae sobre el Poder Legislativo en su papel de
contrapeso del Poder Ejecutivo y en reflejo de su poder impositivo-tributario. Una de las herramientas de
control mas importantes que posee una legislatura en un sistema presidencial tradicional es la fiscalizacion
de la cuenta publica.

La Fiscalizacion en México

Cronologia

APROBACION DE LA .
LEY DE FISCALIZACION
SUPERIOR DE LA

LEY ORGANICA DE LA
CONTADURIA MAYOR

DE HACIENDA

Crear un nuevo Organo

Fiscalizador de la gestion

gubernamental en ey =
sustitucion de la
Contaduria Mayor de
Hacienda

N

ol 1824

Octubre Noviembre

ORIGEN REFORMAS

Facultad exclusiva del
Congreso, para fijar los
gastos generales de la
Nacion.

Se define el Organo de
Control y Fiscalizacion
dependiente de la
Camara de Diputados

FEDERACION

Se crea una estructura
juridica para fortalecer la
gobernanza publica 'y
defender los principios de:
Rendicién de Cuentas,
Integridad y Transparencia

2000

Diciembre

encargada de revisar las
Cuentas Publicas

FUENTE: Creacion propia con base en lo publicado por la Auditoria de Puebla, “Historia de la Fiscalizacion”
auditoriapuebla.gob.mx/condcenos/historia-de-la-fiscalizacion.




La Fiscalizacion en Durango

Se creo la Contaduria
Mayor de Hacienda
del H. Congreso del
Estado mediante
reforma a la
Constitucion Politica
del Estado Libre y
soberano de Durango.

19 de abril de 1985
a marzo de 2002

) 1984

24 de diciembre

En este periodo
fungieron seis
personas como
titulares de la
Contaduria Mayor de
Hacienda.

Q 7 de noviembre @30 c%gge!;bre " 2002-2020

Cronologia

Se creo la Entidad de
Auditoria Superior del
Estado mediante
reforma a la
Constitucion Politica
del Estado Libre y
soberano de
Durango.

La ultima reforma a la Ley de
Fiscalizacion Superior del
Estado (25 de junio de 2020),
contempla la creacién de la
Unidad Técnica de Apoyo de
la Comision de Vigilancia de
la Entidad del Auditoria
Superior del Estado.

2000

Se publica la Ley
de Fiscalizacion
del Estado de
Durango con
vigencia a partir
del 1 de enero de
2002.

A la fecha han fungido cuatro
personas como titulares de
la Entidad de Auditoria
Superior del Estado. Siendo
un Auditor Superior y dos
Auditores Generales quienes
han estado al frente de la
Entidad.

FUENTE: Creacién propia con base en lo establecido en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango y la Ley de

Fiscalizacion Superior del Estado de Durango.

@ 2.2.2.- Analisis del problema

Cuando se realiza la planificacién de un proyecto, un paso crucial es el analisis de los involucrados.

¢Por qué?, simplemente al tener identificados todos los actores del proyecto, sus intereses, expectativas y
necesidades dotamos de congruencia y coherencia al proyecto. Analizar el origen, comportamiento y
consecuencias del problema definido, a fin de establecer las diversas causas y su dinamica, asi como sus

efectos y tendencias de cambio.

Aqui se identifican los involucrados que son tocados por el proyecto de manera directa o indirectamente. No
solo definimos quienes son, también consideramos sus intereses, expectativas y necesidades para definir

estrategias de intervencidn que nos permitan plantear acciones.



Analisis de involucrados

Involucrado

« Transparencia.

Ciudadania
« Rendicién de cuentas.
« Fiscalizacion de las
cuentas publicas.
H. Congreso del
 Adecuar el Marco Legal
stado
de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas.
 Apoyo técnico y
Entes tecnolégico para el
Fiscalizables cumplimiento de

funciones.

Participacién en el Sistema

Sistema Local Local Anticorrupcion.

Anticorrupcion

Participar en el Consejo
Coordinador del SLA.

Participar con los integrantes
del SLA con base a los
lineamientos, estandares y
politicas del Comité
Coordinador del SNA.

Sistema Estatal
de Informacion

Participar con la Secretaria
de la Contraloria y los
organos Internos de Control
Municipales.

Sistema Local
de Fiscalizacion

Formalizacion de los
procedimientos de
Fiscalizacion.

Personal de
la EASE

Optimizacion en el uso y
manejo de tecnologias de
informacion.

FUENTE: Creacion propia con base en los resultados obtenidos en la evaluacion del programa de Fiscalizacion de
la Entidad de Auditoria Superior del Estado de Durango mediante aplicacién de encuesta al personal operativo.

Problema

Recursos de
percibido

verificacion

* Falta de credibilidad en las
instituciones gubernamentales.

 Denuncia y participacion
ciudadana.

« Aumento en la desconfianza por ' « Solicitudes de informacion.

el actuar y la aplicacién correcta

de los recursos publicos.

 Cuentas Publicas.
« Informes de Resultados.

* Resultados de fiscalizaciéon
no 6ptimos.

» Desactualizaciéon del Marco + Marco Normativo Aplicable.

Legal.

- Falta de perfiles idéneos
para el desempefio de
funciones en la gestion
publica municipal.

« Solicitudes recurrentes de
apoyo e informacion.

"+ Poca participacion y « Actas de sesion.

resultados no visibles. ]
* Programa anual de trabajo

« Falta de Plan de accién del
. SLA.

« Politica Estatal
Anticorrupcion.

"« No implementacion del Sistema = « Solicitud de informacion.

Estatal.
» Falta de coordinacion con la « Revision de resultados.
. Plataforma Digital Nacional.

+ Poca participacién y * Revision de resultados.

resultados no visibles.

- Falta de actualizacién y
difusion de manuales.

« Adecuacion del Marco Legal.

* Implementacién de las
Auditorias al Desempeno.

» Desactualizacion del uso de
tecnologias.

« Creacion de software y
programas acorde a
necesidades vigentes.




. Fortalecer la
Calidad en vinculacion, Fortalecer

Fiscalizacion Rendicion de Cuentas y los vinculos

Personal de la Entidad Transparencia institucionales
C Ciudadania
Cr &) 2 © S
Incorporcion de Consolidar las

Auditorias al capacidades y
Desempeiio competencias

rsonal de la Entida ersonal de la Entida
o c
‘ .. Promover su
Tecnologias Adecuacién del participacion como

de Informacién i
Marco Legal miembro

Personal de la Entidad,
H. Congreso del Estado,
554

FUENTE: Creacién propia con base en las estrategias obtenidas por la Metodologia del Marco Logico de la Entidad de Auditoria
Superior del Estado de Durango.

PERIOR DEL ESTADO DE DURAN

ENTIDAD DE AUDI

Arbol del Problema

D REREERREEEEEE - Tecnologia limitada B T T T R -
Fragilidad Debilidad dela

] normativa Gestién Publica,
Rendicion de

‘Infr;?e_structura ; Cuentas y
insuficiente para :

soportar los procesos LD’ LRt -
de fiscalizacion
- ---ggp— INCOMpetencia e

' para el desempefio ‘

o de las funciones en

de fiscalizacion la gestion publica

de bajo impacto

e < "~ Aumento de
. Enfoques de revisiony desconfianza de la
 fiscalizacion no 6ptimos ! sociedad

Resultados no
optimos de la
fiscalizacién en
los entes publicos
y particulares que
utilizan recursos
publicos

FUENTE: Creacién propia con base en la identificacion de problemas, obtenidos por la Metodologia del Marco Légico de
la Entidad de Auditoria Superior del Estado de Durango.




@ 22:3-- Definicion del objetivo

Definir la situacion futura a lograr que solventara las necesidades o problemas identificados en el analisis del
problema afinde:

)> Identificar medios de solucion a la problematica detectada,
Determinar los impactos que se alcanzaran de lograrse el objetivo central,

)>Ordenar la secuencia de esta vinculacion lo que permitira estructurar la intervencion
gubernamental y fortalecer la vinculacion entre los mediosy fines.

En otras palabras, este apartado consiste en la traduccion de causas-efectos en medios-fines, el analisis de

problemas se convierte en la definicion de objetivos y los problemas enunciados como situaciones
negativas se convierten en condiciones positivas de futuro o estados alcanzados. El resultado es el siguiente

Arbol de Objetivos

C7 Establecer los procesos de;

auditorias de desempefio @ .
C Desarrollar tecnologias y.
6 sistemas de informacion

Fomentar la calidad y mejora
en el proceso de fiscalizacion

FORTALECIMIENTO DE LA ’ Y

FISCALIZACION A LOS ENTES @ ! las capacidades

PUB'—'%?J?EL%‘\L'I‘ZTA%ULARES i y competencias del personal

RECURSOS PUBLICOS

C Adecuar el marco legal de la / @\ '
5fiscalizacion y rendicion de cuentas |

N,

Seocee

Impulsar la rendicion de
3 cuentas y la transparencia

Fortalecer los vinculos
C4 institucionales

FUENTE: Creacion propia con base en las estrategias obtenidas en la Metodologia del Marco Logico (MML) de la Entidad
de Auditoria Superior del Estado de Durango.




QEIES

Seleccion de alternativas

Esta etapa consiste en analizar y valorar cuidadosamente las opciones de accion mas efectivas para lograr los
objetivos deseados; seleccionar dentro del arbol de objetivos las opciones que pueden llevarse a cabo con
mayores posibilidades de éxito, considerando las restricciones que apliquen en cada caso, particularmente

su factibilidad técnica y presupuestaria, y corresponde a la Ultima fase de la identificacion de la solucion del
problema planteado.

La seleccion de las alternativas se realiza aplicando la siguiente secuencia sobre el arbol de objetivos:

B

\

Identificar la cadena de medios-
objetivos-fines que puede tener
mayor incidencia sobre las cuasas-
problema-efectos, que se pretende
superar.

Identificar la cadena de medios-
objetivos-fines que tiene mayor
aceptacién social y consenso entre
los involucrados.

Identificar la cadena de medios-
objetivos-fines que esta dentro del
ambito de competencia de la
Unidad Responsable del programa.

FUENTE: Creacion propia con base en las Disposiciones del Sistema de Evaluacion del desempeiio de Transparencia
Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).




La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) tiene su fundamento en la Metodologia de Marco Logico
(MML), la cual facilita la identificacion de los resultados esperados de los programas publicos y los
indicadores necesarios para monitorear el desempefo del programa; con esto, se busca mejorar el ejercicio

del gasto publico.

Evaluacion y
seguimiento

<

ACTIVIDADES | Cconomia

e /1\

Objetivos
Estratégicos

: El FIN es establecer el objetivo del desarrollo de la

jmm———- 1+ dependencia al que el programa busca contribuir para
---------------- : su solucion en el medianoy largo plazo.

FUENTE: Creacién Propia con base en las Disposiciones del Sistema de Evaluacién del desempefo de Transparencia
Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).




Objetivos Estratégicos

C1 Fomentar la calidad y mejora en el proceso de fiscalizacion

v

Fiscalizar la Cuenta Publica de 44 entes.

N\

Analizar la documentacién presentada para desvirtuar y solventar las
observaciones derivadas de la Fiscalizacion.

Impartir cursos de capacitacién a los servidores publicos
adscritos a los Entes Fiscalizables.

Realizarvisitasde valoraciénalos Municipios.

Revisar la correcta aplicacién de los recursos destinados a la
obra publica a través de lainspeccién de los registros contables
para evitar el uso inadecuado de los recursos.

Verificar que las obras se adjudicaron y contrataron de acuerdo a la

normativa aplicable mediante la revision a los expedientes unitarios

y la inspeccion fisica de las obras para dar cumplimiento a los
/ procesos establecidos en la Ley.

Coadyuvar con el H. Congreso del Estado en el analisis de las iniciativas de las
Leyes de Ingresos.

FUENTE: Creacion propia con base en los Programas Operativos Anuales presentados por las direcciones de la Entidad
de Auditoria Superior del Estado de Durango.




)E LA MML [| '| |l f

las capacidades y competencias del personal

EEE———
Coordinar los cursos de capacitacion interna.
~»,  Coordinarlos cursos de capacitacion externa.
@
S
* 1
)
] A - A . :
' Coordinar cursos en habilidades directivas y trabajo en
P) equipo.
’
P I
' 4
e
Capacitar al personal en materia de archivos y acceso a la
informacién.

Capacitar al personal interno y de los entes fiscalizables en los
Tecnologias y Sistemas de Informacion y plataforma EASE.

FUENTE: Creacién propia con base en los Programas Operativos Anuales presentados por las direcciones de la Entidad
de Auditoria Superior del Estado de Durango.
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C3 Impulsar la rendicion de cuentas y la transparencia

Elaborar los Informes de Resultados de la revision a las Cuentas
Publicas.
oy Atender las solicitudes de informacion recibidas de la ciudadania,
\‘ servidores publicos y entes publicos.
)
L}
ll"l ' FortalecerlapaginawebdelaEASE respectoalaRendicion
1 " de CuentasylaTransparencia.
0! I
e
-

@ Crear la Unidad de Transparencia y definicién de funciones.

Crear una vinculacién con la ciudadania y los entes que participan en
el Sistema Local Anticorrupcién, Sistema Estatal de Informacion y
Sistema Local de Fiscalizacion.

FUENTE: Creacién propia con base en los Programas Operativos Anuales presentados por las direcciones de la Entidad
de Auditoria Superior del Estado de Durango.
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C4 Fortalecer los vinculos institucionales

Brindar apoyo a otras instituciones como Organo Técnico de
Fiscalizacion para contribuir a los objetivos que establece la normativa
aplicable.

Dotar de conocimiento y herramientas a los integrantes del Sistema
Local de Fiscalizacion que permita incrementar la calidad
profesional del personal auditor y mejorar los resultados de la
auditoria y fiscalizacion a los entes.

Realizar acciones coordinadas con el Congreso del
EstadoatravésdelaUnidad TécnicadeApoyo.

@ Firmar convenios de colaboracién con entes fiscalizables y las entidades de

fiscalizacion superior de las entidades federativas; ademas con organismos
nacionales e internacionales cuyas funciones sean acordes o guarden relacion
conlas atribuciones que nos competen y participar en foros en esta materia.

promover mejores practicas y la cultura de la integridad en la utilizacion

Firmar convenios de colaboracion con instituciones educativas,
asociaciones civiles y camaras empresariales con la finalidad de
de los recursos publicos y su fiscalizacion.

C5 Adecuar el marco legal de la fiscalizacion y rendicion de cuentas

® 3
" G

FUENTE: Creacion propia con base en los Programas Operativos Anuales presentados por las
direcciones de la Entidad de Auditoria Superior del Estado de Durango.

Adecuar el Marco Juridico respecto al tema de la Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas.

Elaborar el Manual general de operacion asi como, manuales por
areas y/o Direcciones y su actualizacion en sitio web oficial de la
EASE.




CG Desarrollar tecnologias y sistemas de informacion

Sistematizar la entrega de informes preliminares para realizarla a través de
nuestra plataforma.

Sistematizar el proceso de papeles de trabajo de la Fiscalizacion.

Actualizar de manera constante las redes sociales y pagina web.

Implementar mejoras al dominio de la red, depurando
usuarios,susprivilegiosyalmacenamientodeinformacién.

|
& Realizar configuraciones adicionales de las nuevas

tecnologias de lared EASE.

Sistematizar procesos en la Direccion de Fiscalizacion a la
Obra Publica.

Sistematizar el proceso de trabajo dela Direccion Juridica.

Sistematizar procesos en la Direccién de Auditorias al Desempefio.

FUENTE: Creacién propia con base en los Programas Operativos Anuales presentados por las direcciones de la Entidad
de Auditoria Superior del Estado de Durango.
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C7 Establecer los procesos de auditorias de desempefio

Implementar la metodologia de las Auditorias de Desempefio en
la Entidad de Auditoria Superior del Estado de Durango.

Armonizar con las Direcciones, Coordinaciones,
Unidades o Areas de la Entidad de Auditoria Superior del
Estado respecto a la implementacién de la metodologia
deAuditoriade Desempefio.

Capacitar al personal de la Entidad asi como, de los entes
fiscalizables acerca de la metodologia de las Auditorias de
Desempeiio.

FUENTE: Creacién propia con base en los Programas Operativos Anuales presentados por las direcciones de la Entidad
de Auditoria Superior del Estado de Durango.
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