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Marco de Referencia

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 85 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Durango, la Auditoria Superior del Estado de Durango
(ASED) es el érgano técnico del Congreso del Estado, dotado de autonomia técnica
y de gestion, responsable de fiscalizar y evaluar el desempefio de la gestion
gubernamental de los Poderes del Estado, los municipios, asi como de las
entidades, dependencias, organismos descentralizados, fideicomisos publicos y
demas entes publicos que administren recursos locales y deuda publica.

En el ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, la ASED genera,
recibe, administra, conserva y resguarda una amplia diversidad de documentos de
archivo que constituyen evidencia de los procesos de fiscalizacion, control,
evaluacion y rendicion de cuentas. Dichos documentos resultan fundamentales
para garantizar la transparencia, el acceso a la informacion publica, la rendicion de
cuentas y la preservacion de la memoria institucional.

En este contexto, la gestion documental y archivistica adquiere un papel
estratégico, al ser un elemento transversal que da soporte juridico, administrativo y
operativo a las funciones sustantivas de la Auditoria Superior del Estado de
Durango.

Las reformas en materia archivistica, particularmente la entrada en vigor de la Ley
General de Archivos en 2018, su armonizacion con la Ley de Archivos del Estado
de Durango, publicada el 7 de abril de 2024, asi como la promulgacién de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Durango en
septiembre de 2024, hacen necesaria la revision, actualizacion y fortalecimiento de
los instrumentos de control archivistico y de los procesos de gestion documental, a
fin de asegurar su alineacion con el nuevo marco juridico aplicable.
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Antecedentes

El presente Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2026 (PADA-2026) tiene
sustento en los siguientes antecedentes institucionales y normativos:

1. Las reformas al marco normativo archivistico y de fiscalizacion, que obligan
a la actualizacion de los instrumentos de control archivistico y de los
procedimientos internos de gestion documental.

2. La actualizacion del marco juridico en materia de fiscalizacion superior, que
exige mayores estandares de transparencia, control documental,
trazabilidad de la informacion y responsabilidad administrativa.

3. Los diagnésticos internos realizados en ejercicios anteriores, los cuales
evidenciaron la inexistencia de un sistema integral de gestion documental,
insuficiencia en la capacitacion del personal y debilidades en la cultura
archivistica institucional.

4. Elimpacto limitado del uso de tecnologias de la informacion, derivado de la
falta de automatizacion integral y de la inexistencia de lineamientos
homogéneos para la gestion de documentos electronicos y digitales.

5. El retraso en la conformacion del Consejo Estatal de Archivos, lo que ha
restringido la coordinacion interinstitucional y la implementacion efectiva de
politicas archivisticas a nivel estatal.

Problematica

La problematica central que atiende el PADA 2026 se concentra en el rezago
normativo, operativo y tecnologico en materia archivistica dentro de la ASED, lo
cual se manifiesta en:

l. La necesidad de actualizar los instrumentos de control archivistico
conforme a la normativa vigente.

Il. La existencia de riesgos en la conservacion, integridad y preservacion de
documentos en soporte fisico y digital.

II. La insuficiente capacitacion del personal y la falta de una cultura
archivistica consolidada.

V. La limitada coordinacion interinstitucional derivada de la no conformacion
del Consejo Estatal de Archivos.
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Justificacion

Los articulos 23 de la Ley General de Archivos y 22 de la Ley de Archivos del Estado
de Durango, establecen el compromiso de los sujetos obligados de elaborar y
publicar anualmente su Programa de Desarrollo Archivistico dentro de los primeros
treinta dias naturales del ejercicio fiscal correspondiente.

En cumplimiento de dichas disposiciones, la Auditoria Superior del Estado de
Durango, a través de la Coordinacién de Archivo, elabora el presente Programa
Anual de Desarrollo Archivistico 2026, con el proposito de fortalecer la gestion
documental institucional mediante acciones planificadas, sistematicas y alineadas
al marco normativo vigente.

La implementacion del PADA-2026 permitira mejorar los procesos internos de
organizacion y control documental, optimizar el uso de los recursos institucionales,
reducir riesgos asociados a la pérdida o deterioro de informacion, fortalecer la
transparencia y el acceso a la informacién publica, asi como consolidar una cultura
archivistica institucional orientada a la mejora continua.

Objetivos

Objetivo General:

Implementar y consolidar un Sistema Integral de Gestion Documental en la
Auditoria Superior del Estado de Durango que garantice la correcta organizacion,
conservacion, acceso, control y preservacion de los archivos, en estricto apego a
la normatividad vigente.

Objetivos Especificos:
» Actualizar y fortalecer los instrumentos de control archivistico conforme a la
legislacion aplicable.
« Capacitar al personal en materia de gestion documental y archivistica.

« Modernizar y robustecer los sistemas tecnologicos para la administracion de
archivos fisicos y electronicos.

« Fortalecer los protocolos de seguridad, conservacion y preservacion
documental.

I
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» Garantizar el cumplimiento normativo y fortalecer la credibilidad institucional.

Planeacion Estratégica
Fase 1. Diagnostico y planeacion inicial
Periodo: Enero — Marzo 2026

Acciones:

1. Realizacion de un diagnéstico integral que guardan los archivos de tramite,
concentracion e historico en la ASED.

2. ldentificacion de areas de oportunidad y riesgos documentales.

3. Definicion del alcance y componentes del Sistema Integral de Gestion
Documental.

4. Elaboracion y validacién del plan de trabajo archivistico anual.

Resultados Esperados:

» Diagnostico documentado y validado del estado actual de los archivos
institucionales.

« Identificacion clara de brechas normativas, operativas y tecnolégicas.

« Plan de trabajo archivistico definido, calendarizado y alineado al PADA-
2026.

Responsables y/o Involucrados:

e Grupo Interdisciplinario de Archivos.
e Coordinacion de Archivo.

* Responsables de Archivo de Tramite.
e Auditora Superior.

» Sistemas de Informacion.

 Organo Interno de Control.
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Fase 2. Actualizacion normativa y capacitacion
Periodo: Abril — Septiembre 2026

Acciones:

1. Actualizacion de los instrumentos de control archivistico (Cuadro General de
Clasificacion Archivistica, Catalogo de Disposicion Documental e
Inventarios).

2. Elaboracion y/o actualizaciéon de lineamientos y procedimientos internos de
gestion documental.

3. Disefo e imparticion de programas de capacitacion archivistica dirigidos al
personal responsable de archivos de tramite.

Resultados Esperados:

« Instrumentos de control archivistico actualizados, aprobados y en operacion.

« Procedimientos archivisticos estandarizados y alineados al marco normativo
vigente.

» Personal capacitado y sensibilizado en materia de gestion documental y
archivistica.

Responsables y/o Involucrados:

e Grupo Interdisciplinario de Archivos.
e Coordinacion de Archivo.

* Responsables de Archivo de Tramite.
e Direccién de Asuntos Juridicos.

e Coordinacion de Difusion y Desarrollo Humano.

Fase 3. Modernizacion Tecnologica.
Periodo: Julio — Diciembre 2026

Acciones:

» Implementacion de protocolos para la gestion documental digital.
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» Fortalecimiento de sistemas de respaldo, seguridad de la informacién y
control de accesos.

« Incorporacion gradual de herramientas tecnolégicas para la administracion y
consulta de archivos.

Resultados Esperados:

« Procesos documentales con mayor eficiencia y trazabilidad.

» Reduccion de riesgos asociados a la pérdida o alteracién de informaciéon
digital.

« Avances en la automatizacion y modernizacion de la gestion documental
institucional.

Responsables y/o Involucrados:
e Coordinacién de Archivo.

e Sistemas de Informacion.

e Organo Interno de Control.

Fase 4. Evaluacion y Seguimiento
Periodo: Permanente

Acciones:
1. Monitoreo sistematico de los avances del PADA 2026.
2. Realizacion de auditorias archivisticas.
3. Aplicacion de acciones de mejora continua.

Resultados Esperados:
» ldentificacion oportuna de desviaciones y areas de mejora.
« Cumplimiento progresivo de los objetivos del PADA 2026.
» Fortalecimiento del Sistema Institucional de Archivos.

Responsables y/o Involucrados:

e Grupo Interdisciplinario de Archivos.
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e Coordinacion de Archivo.

e Responsables de Archivo de Tramite.

e Organo Interno de Control.

Cronograma general de actividades 2026

OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

ACTIVIDADES

FEBRERO
. AGOSTO
SEPTIEMBRE

Elaboracién del Programa Anual de Desarrollo
Archivistico (PADA) 2025 para su aprobacion
por parte de la Auditora Superior y posterior |
publicacién en la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT) y en sitio web de la
Auditoria.

Diagnéstico y planeacion inicial.

Celebracién de sesiones Ordinarias del Grupo
Interdisciplinario de Archivo (GIA) de la
Auditoria Superior del Estado.

Coordinar la actualizacion de los Instrumentos
de Control Archivistica con los titulares de las
areas generadoras de archivos,
Responsables de Archivo de Tramite y
Responsable de Archivo de Concentracion.

Capacitacion a los Responsables de Archivo
de Tramite, en los Procesos Técnicos de
Archivo de Tramite

Capacitacion personal de la Coordinacion de
Archivo.

Coordinar los procesos de baja documental.
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Coordinar las actividades destinadas a la
modernizacion y automatizacion de procesos
archivisticos.

Coordinar las transferencias primarias de
archivos.

Evaluacion y seguimiento.

Recursos Requeridos

Recursos Humanos:
e Grupo Interdisciplinario de Archivos.

» Coordinacion de Archivo.

« Direccidon de Sistemas de Informacion.
« Organo Interno de Control.

» Responsables de Archivo de Tramite.

Recursos Materiales:
« Infraestructura tecnologica.

» Material archivistico especializado.

Recursos Financieros:
» Recursos para capacitacion.

« Presupuesto operativo asignado.

Planeacion de Riesgos

Se identifican riesgos de caracter tecnoldgico, organizacional, legal, financiero y
ambiental, para los cuales se establecen medidas de control orientadas a su
prevencion, mitigacion y atencién oportuna, con el fin de asegurar la continuidad y
eficacia del sistema de gestion documental.
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Impacto del Programa:

» Corto plazo: Cumplimiento normativo y mejora en los tiempos de respuesta
institucional.

« Mediano plazo: Modernizacion y estandarizacion de la gestion documental.

« Largo plazo: Consolidacién de una cultura archivistica institucional y
preservacion de la memoria documental de la ASED.

Evaluacion de la Planeacion de Riesgos

La planeacién de riesgos del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2026 sera
evaluada mediante un enfoque sistematico y preventivo, que permita identificar,
analizar, valorar y dar seguimiento a los riesgos que puedan afectar la gestion
documental y archivistica de la Auditoria Superior del Estado de Durango.

Metodologia de Evaluacion:
La evaluacion se realizara a través de una Matriz de Riesgos Archivisticos,
considerando los siguientes criterios:

1. ldentificacion del riesgo. Se identificaran riesgos de caracter tecnolégico,
organizacional, legal, financiero y ambiental que incidan en los procesos
archivisticos.

2. Analisis del riesgo. Cada riesgo sera analizado con base en:
o Probabilidad de ocurrencia (alta, media o baja).

o Impacto en la integridad, disponibilidad, confidencialidad vy
preservacion de los documentos.

3. Valoracion del riesgo. La combinacion de probabilidad e impacto permitira
clasificar los riesgos en:

o Riesgo alto.
o Riesgo medio.
o Riesgo bajo.

4. Definicion de medidas de control. Para cada riesgo se estableceran

acciones: '
/ "))
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o Preventivas.

o Correctivas.
o De mitigacion.

5. Seguimiento y evaluaciéon continua. El seguimiento se realizara de
manera periodica para:

o Verificar la eficacia de las medidas de control.
o ldentificar nuevos riesgos o cambios en los existentes.
o Ajustar las acciones de acuerdo con los resultados obtenidos.
Responsables de la Evaluacion:
» Responsable principal: Coordinacion de Archivo.

« Instancias vinculadas: Organo Interno de Control, Grupo Interdisciplinario
de Archivos y Direccion de Sistemas de Informacion.

Instrumentos de Evaluacion:
« Matriz de Riesgos Archivisticos.
« Informes de seguimiento del PADA 2026.
« Resultados de auditorias archivisticas.

« Evidencia documental de acciones preventivas y correctivas implementadas.

Elaboro
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